
Curriculum Vitae 
 
 

Osobní údaje:  Jméno: Zdeněk Kubát 
Trvalé bydliště :   Polní 224, 417 25 Lahošť, okr. Teplice, ČR 
Věk:    60 let 
Národnost:   Česká 
Kontakt:   + 420 604 999 830 
e-mail:   zk.reality.1964@gmail.com 
Linkedin:   https://www.linkedin.com/in/zdeněk-kubát-013852129/ 

 
Dosažené vzdělání:  
SZOŠ Frýdlant (1983-85) – maturita 
 
Praxe :  
 
2024 – dosud Bidli holding a.s. (OSVČ) 

pozice – Certifikovaný realitní makléř (09.2024 – dosud) 
kompletní realitní činnost 

 
2023 – 2024 Anna Černá Reality s.r.o. (OSVČ) 

pozice – Certifikovaný realitní makléř (11.2023 – 08.2024) 
kompletní realitní činnost 

 
2023 – 2023 BROKER CONSULTING (OSVČ) 

pozice – Nezávislý finanční konzultant a realitní specialista (05.2023 – 09.2023) 
společný záměr s klientem na tvorbě zdrojů a finanční plánování 
koncept : finanční zabezpečení, důchodového zabezpečení, financování bydlení, investování, refinancování, 
spotřebitelské úvěry, pojištění životní i neživotní, penzijní spoření, realitní činnost 

 
2022 – 2023 Tiskárna Polygraf s.r.o. (člen skupiny IC Holding a.s.) 

pozice – Ředitel tiskárny (08.2022 – 01.2023) 
pracovní náplň – kompletní řízení ofsetové tiskárny a zavedení systému řízení výroby software Prodirect pro 
ofsetové tiskárny. Nastavení systému, výrobních procesů, knihařského zpracování, vyřazení knižních bloků 
pro montáž a následný tisk, řízení kalkulací, výroby, expedice a přípravy pro načítání online výroby, skladové 
hospodářství, fakturace, projektové řízení zakázek s obchodníky, technická podpora obchodníkům, tvorba 
výrobních norem, technologický support výrobních technologií, krizové řízení 

 
2021 – 2022 WASSA Group a.s. (člen skupiny IC Holding a.s.) 

pozice – Executive Director Printing and Packaging Division (01.2022 – 07.2022) 
pracovní náplň – kompletní řízení dvou výrobních provozů kartonáže a tiskárny, projektové řízení zakázek s 
obchodníky, technická podpora obchodníkům, tvorba výrobních norem, technologický support výrobních 
technologií, krizové řízení (Turnov-Modřišice, Příšovice) 

 
2020 – 2021 INDUSTRIAL & CAPITAL HOLDING a.s.  

pozice – Executive Director Printing and Packaging IC holding ( 10.2020 – 05.2021) 
pracovní náplň – kompletní řízení ofsetové tiskárny, kartonážního provozu, chráněných dílen a logistického 
centra ( Turnov-Modřišice, Příšovice, Chrastava, Praha ) 

 
pozice – Department of Technical Strategy Development ( 07.2020 – 09.2020) 
pracovní náplň – kompletní řízení strategie jednotlivých výrobních společností holdingu a koordinace nákupů 
výrobních technologií.  

 
2018 – 2020 PILOUS spol. s r.o. 

pozice - Ředitel divize kartonáž 
pracovní náplň – kompletní řízení nově vznikajícího střediska kartonáže zabývající se papírenskou výrobou, 
nastavení výrobních procesů, tvorba kalkulací, výrobní technologie, výběrová řízení s kooperanty, personální 
obsazení jednotlivých pracovních pozic, popisy pracovních činností, řízení rizik, projektové řízení zakázek s 
obchodníky, technická podpora obchodníkům, tvorba výrobních norem, technologický support výrobních 
technologií, krizové řízení 
 

2016 – 2018  BROKER CONSULTING (OSVČ) 
pozice – Nezávislý finanční konzultant a realitní specialista 
společný záměr s klientem na tvorbě zdrojů a finanční plánování 
koncept : finanční zabezpečení, důchodového zabezpečení, financování bydlení, investování, refinancování, 
spotřebitelské úvěry, pojištění životní i neživotní, penzijní spoření, realitní činnost 
OK Point – vedení pobočky (franšíza BC a mBank) – zakládání účtů mBank, finanční poradenství příchozích 
klientů na pobočku, stavební spoření, penzijní připojištění, refinancování, konsolidace … 
 

 



1999 – 2016  TABUC-PACK s.r.o. kartonáž a tiskárna 
pozice – Jednatel společnosti 
pracovní náplň – kompletní řízení společnosti s 250 zaměstnanci, zabývající se papírenskou a polygrafickou 
výrobou ve dvousměnném provozu ve dvou provozech v Mostě a Teplicích.  
Společnost zaměstnávala osoby se zdravotním postižením a měla statut Chráněné dílny, svého času byla 
největší Chráněnou dílnou v Ústeckém kraji. 
 

1994 – 2004  TABUC-DRUCK s.r.o. ofsetová tiskárna s knihařským zpracováním tiskovin 
pozice – Jednatel společnosti 
pracovní náplň – vedení společnosti s 50 zaměstnanci, kompletní předtisková, tisková a 
následná produkce v polygrafickém průmyslu, sazba, grafika, tisk, knihařské zpracování 
 

1990 – 1994  TABUC spol. s r.o. reklamní a marketingová agentura 
pozice – Jednatel společnosti  
pracovní náplň – kompletní marketingové a reklamní akce pro strategické partnery, 
pořádání sportovních akcí, sazba, grafika a kooperace při zadávání tiskových a reklamních zakázek 
 

1989 – 1990  Český Porcelán Dubí a.s. 
pozice – Vedoucí odborný referent zásobování 
pracovní náplň – řízení oddělení, plnění plánu hospodaření a nákup materiálu do výroby, jednání s 
obchodními partnery a dodavateli vstupních surovin, řízení vztahů s dodavateli, optimalizace sortimentu, 
cen, závozů 
 

1988 – 1989  VKUS Teplice oděvní družstvo 
pozice – Vedoucí odborný referent zásobování 
pracovní náplň – nákup materiálu do výroby, jednání s obchodními partnery a dodavateli vstupních surovin 

 
1983 – 1988  Státní statek Teplice s.p. 

pozice – Zootechnik 
pracovní náplň – kompletní práce v živočišné výrobě 

 
 
Schopnosti a dovednosti 
 
Jazykové znalosti 

- mateřský jazyk – Čeština 
- Německý jazyk (pasivně) 

 
Práce na PC 

- MS Windows, MS Office - Word, Excel, PowerPoint 
- Outlook, Internet 
- Acrobat Reader, Corel, Adobe Ilustrator 
- Prodirect – kompletní systém pro tvorbu kalkulací, výroby, technologických procesů, sklady, fakturace 
- Urbium – realitní software 

 
Řidičský průkaz sk. B, aktivní řidič, 40 let praxe, roční nájezd : 80.000 km 
 
 
Další 
 

- kompletní znalost procesů výroby, kalkulace, technologické přípravy výrobků, znalost struktury vstupních 
materiálů pro papírenskou a polygrafickou výrobu, strojního zařízení, manažerská vyhodnocení, znalost 
tvorby norem pro jednotlivá odvětví papírenské a polygrafické výroby, znalost procesů dle norem ISO 

 
- znalost konkurenčního prostředí, znalost obchodu a trhu v segmentu výroby obalových prostředků 

 
- velmi dobrý způsob komunikace, schopnost naslouchat, strategické myšlení s orientací na výsledek, 

cílevědomost a vytrvalost pro dosažení cíle, ambiciózní typ vítěze 
 

- schopnost analyzovat a nalézt správná řešení, schopnost řídit, organizovat a motivovat, zodpovědnost a 
pečlivost při plnění úkolů, schopnost flexibilně reagovat na změny, plně se adaptovat 

 
Záliby a zájmy 

- rodina, příroda, sport, turistika, cestování, kultura, lidské poznání, obchod, mezilidské vztahy 
 
Profesní cíl 

- Dlouhodobá a oboustranně přínosná spolupráce se zavedenou společností s prostorem pro seberealizaci, 
osobní i profesní rozvoj a s možností pro využití mých znalostí a potenciálu pro dosažení cíle. 

 


